


ထုတေ်ဝသအူမှာ

ဤစာအုပသ်ည်	Jeremy	Kourdi	ေရးသားသည့်	100	Great	Busines

s	 Ideas	ကုိ	ဘာသာြပနထ်ားေသာ	စာအုပြ်ဖစသ်ည်	။	မမိ၏ိ	ေဖာက်သ

ည်	များ	ထမံ	ှယံုကည်မရရိှရန၊်	အြခားကုမဏမီျား	ငှ့်	ယှဉ်ပိင်ိုငရ်န၊်	

ေစျးကွက်ဖွံဖိးရန၊်	ဝနထ်မး်များ	အရည်အချငး်	ြမင့်မားရန၊်	မမိ၏ိ	ကုန်

ပစည်းအရည်အေသးွ	စစေ်ဆးရန၊်	 ကုနပ်စည်းအေရာငး်အဝယ်	 ြမင့်တ

င်ိုငရ်န၊်	စမီခံန်ခွဲမကမး်ကျငရ်န်	စသည်	ြဖင့်	စးီပာွးေရးလပုင်နး်နယ်ပ

ယ်တငွ	်ေဆာငရွ်က်ေနသမူျား	အတက်ွ	ဗဟု	သတုရရိှေစရန်	အကံေပး

အယူအဆေပါငး်	၁ဝဝ	ကုိ	ေရးသားြပစထုားသည်	။

စးီပာွးေရးလပုကုိ်ငလ်ိုသမူျား	 ၊	 လက်ေတွလပုကုိ်ငေ်နသမူျား	 အတွ

က်	 ထးူြခားသည့်	 အေတးွအေခ	 အယူအဆများ	 ရရိှိုငသ်ည့်	 အြပင	်

ေအာငြ်မငေ်သာစးီပာွးေရးလပုင်နး်ရှင်	 တစဦ်းြဖစရ်န်

အေထာက်အကူြပိုငသ်ည့်	 စာအုပဟု်	 ယံုကည်ပါေသာေကာင့်	 ထတု်

ေဝလိုက်	ြခငး်	ြဖစပ်ါသည်	။

တ ဒ စ အပတက

*



အခနး်	(၂)
ေဖာက်သည	်ေတွ	ယုံကညဖုိ်	နဲ	ကုိယ့်ဆမှီာ	မဲဖုိ

ကုနပ်စည်းေရာငး်ရာမာှ	 ြဖစြ်ဖစ၊်	 ကုိယ်ေြပာသမ	 သမူျား	 လက်ခံ

လာေရးမာှ	ပြဲဖစ	် ြဖစ်	အယူအဆမာှးတစခ်ု	 ရိှပါတယ်။	ဇတွအ်တငး်တွ

နး်ထိုးေရာငး်၊	 ဇတွအ်တငး်ေြပာဖို	လိုတယ်ဆိုတဲ့	အယူအဆြဖစတ်ယ်။	

ဒအီယူအဆမာှးေကာင့်	ကုိယ်အမအူရာ၊	ှတအ်မ	ူအရာေတွ	မြဖစသ်င့်

တာေတွ	 ြဖစကု်နတ်တတ်ယ်။	 မသလိို	 ၊	 မရှငး်လို	 ေမးရင်	 ေရှာငဖ်ယ်

ေရှာငဖ်ယ်	 လပုလ်ာတတတ်ယ်။	 လှီးလဲေြပာလာတတတ်ယ်။	 မလိုအပ်

ဘဲစကားေတ	ွအပို	ေြပာ၊	ရည်မနွတ်ဲ့	အမအူရာေတ	ွပိုကဲလာတတတ်ယ်

။	တကယ်အေရးကီးတာက	 ခငမ်ငမ်နဲ	 ေစတနာထားပးီ	 ေြပာတတဆ်ို

တတဖ်ို	သာ	လိုတာပါ။	အဲဒလီိုပုံစနံဲ	ကုိယ့်ပစည်းကလည်း	အေတာ်ကီး

ေကာငး်ေနမယ်ဆိုရင	်ေတာ်ေတာ်ခရီးေရာက်သာွးမာှ	ြဖစပ်ါတယ်။

အယအဆ

Harley	Davidson	ဟာ	အေမရိကန်ိုငင်ရဲံ	ထပိတ်နး်ေမာ်ေတာ်ဆိုင်

ကယ်ထတု	် လပုတ်ဲ့	 ကုမဏေီတထွမဲာှ	အပါအဝငြ်ဖစတ်ယ်။	 ၁၉၈ဝ	 ြပ

ည့်လနွ	် ဆယ်စှတ်ာေလာက်	 ကာလအတငွး်မာှ	အေရာငး်ေတ	ွ အ့ံအား

သင့်ေလာက်ေအာင	် ကျဆငး်သာွးခဲ့ပါတယ်။	 ဂျပန	် လပု	် စက်ေတကွ

ေစျးလည်း	သက်သာပးီ	အရည်အေသးွလည်း	ေကာငး်လာလို	ြဖစတ်ယ်

။	ဒေီတာ့	Harley	Davidson	ဟာ	Dr	W.E.dwards	Dewing	ရဲ	ကုနပ်စည်း



ထတုလ်ပုပ်ုံ	 နည်းပညာ	 ေတကုိွ	 အသုံးြပပးီ	 ေမာ်ေတာ်ဆိုငက်ယ်စက်

ေတကုိွ	အရည်အေသးွပိုေကာငး်ေအာငလ်ပု	်တယ်။	ပးီေတာ့	ဆုံးးံသာွး

ခဲ့တဲ့	ေစျးကွက်ေဝစကုို	 ြပနရ်ေအာင၊်	ရပးီရငလ်ည်း	ဆက်ထနိး်	ထားို

ငေ်လာက်ေအာင်	ေဆာငရွ်က်တယ်။	ဒါေကာင့်	ကုမဏဟီာ	အခက်အခဲ

ေတကုိွ	ေကျာ်လားိုငခ်ဲ့တယ်။	အခဆုိုရင	်သူေဖာက်သည်	ေတထွကဲ	ရာ

ခိုင်ှနး်အရေြပာရရင်	 တစရ်ာမာှ	၉ဝ	ဟာ	မတိမ်ပျက်ဘဲ	ဆက်လက်ဝ

ယ်ယူအားေပးေနကပြီဖစတ်ယ်။

ေဖာက်သည်	 ေတွ	ဘာေတလွိုအပေ်နတယ်။	ဘာကုိမှ	 ကိက်ေနတ

ယ်ဆိုတာ	သတိဲ့	အတက်ွ	ဒကုီမဏဟီာ	ေဖာက်သည်	ေတရဲွ	ယံုကည်မ

နဲ	ခငမ်ငတ်ယ်ွတာမကုိ	ရရိှခဲ့တယ်။	ကုမဏရဲီ	မနေ်နဂျာေတဟွာလည်း	

ကားြပပွဲပိငပ်ွဲေတမွာှ	ေဖာက်သည်	ေတနွဲ	ပုံမနှေ်တွဆုံ	ေလရိှ့ကတယ်။

ေကာ်ြငာတဲ့	အလပုလ်ည်း	လပုတ်ဲ့	အတက်ွ	ပစည်းေတ	ွနာမည်တက်	

လာပးီ	ေဖာက်သည်	ေတလွည်း	ကုမဏကုိီ	ပိုပးီသေံယာဇဉရိှ်လာကတ

ယ်။

Harley	 Owners	 Group	ဆိုတဲ့	 ဒကုီမဏထီတု	် ေမာ်ေတာ်ဆိုငက်ယ်

ေတွ	ဝယ်ယူ	ပိုငဆ်ိုငသ်ေူတွ	ကလပအ်သငး်ကုိလည်း	ဖွဲထားပးီ	အသငး်

ဝငေ်ဖာက်သည်	ေတရဲွ	သုံးပုံ	တစပ်ုံဟာ	အသငး်ဝငအ်ြဖစ	်ထပမ်ေံလာ

က်ထားေလရိှ့တယ်။

မတှသ်ားစရာေကာငး်တဲ့	အချက်တစခ်ျက်ကေတာ့	 ဒကုီမဏဟီာ	 ဝ

ယ်ယူအားေပး	 ကတဲ့	ေဖာက်သည်	ေတ	ွလိုလားတနဖ်ိုးထားတဲ့	အကျိး

ေကျးဇးူေတရွသာွးေအာင်	 ဂုတစိုက်	 ေဆာငရွ်က်ေပးတယ်ဆိုတဲ့	 အချ

က်ြဖစတ်ယ်။	 ဒါေကာင့်	 ေဖာက်သည်	 ေတကွ	 ကုမဏကုိီ	 ယံုကည်လာ

သလို	ကုမဏကီလည်း	ဒယံုီကည်မကုိအေကာငး်ြပပးီ	ကုိယ့်ေဖာက်သ



ည်	 ေတကုိွ	 ကုိယ့်ဆမီာှ	မေဲနေအာငလ်ပု်ိုငခ်ဲ့သလို	အြမတအ်စနွး်ေတွ

လည်း	ေပထက်ွလာခဲ့တယ်။	အြမတမ်ျား	လာတာနဲ	အမ	ေဖာက်သည်	

ေတလွည်း	ကုမဏနီဲ	ပဲ	ဆက်လက်ပးီ	စွဲစွဲမဲမ	ဲဆက်ဆလံာကတယ်။

လက တ ဆ ငရကရန

-ကုိယ်နဲ	ဆက်ဆတံဲ့	ေဖာက်သည်	တိုငး်ကုိ	 ကုိယ့်ရဲ	ပစည်း၊	ဒါမ	ှမ

ဟုတ	်ေဆာငရွ်က်ဝန	်ေဆာငေ်ပးမကုိ	အမဲစှသ်က်စွဲလမး်သာွးေအာင်

လပုပ်ါ။

-ကုိယ်က	ဘာကုိတနဖ်ိုးထားသလ၊ဲ	ေဖာက်သည်	ကုိ	ဘယ်လိုတနဖ်ိုး

မျိးေပးချငသ်လ	ဲဆိုတာ	ရှငး်ေအာငလ်ပုပ်ါ။

-ေဖာက်သည်	အသစေ်တလွာရင	် ေနာငလ်ည်း	လာချငေ်အာင	်အစီ

အစဉေ်တလွပုပ်ါ။

-ကုိယ့်ဆမီာှ	အချနိအ်ေတာ်ကာမေဲနတဲ့	ေဖာက်သည်	ေတကုိွ	ထိုက်

သင့်သလိုချးီြမင့်ပါ။

-ကုိယ်ကဟုတလ်ှပထီငေ်ပမယ့်	 ကုိယ့်ပိငဘ်က်ေတနွဲ	 မယှဉ်ိုင်

တာမျိး	ရိှတတတ်ယ်။	ဒါေကာင့်	ယှဉ်ပိင်ိုငေ်အာင	်ကိးစားပါ။

*



အခနး်	(၂)
ြဖစ်ိုင်ေြခအတက်ွ	ကိတင်စစီဉထ်ားြခင်း

ြဖစ်ိုငေ်ြခေတအွတက်ွ	ကိတငစ်စီဉထ်ားြခငး်ဟာ	စးီပာွးေရးလပုင်

နး်ေဆာငရွ်က်	 တဲ့	 အဖွဲအစည်းေတအွတက်ွ	 ပွဲမဝငမ်	ီ အြပငမ်ာှ

ကျငး်ပြခငး်မျိးြဖစတ်ဲ့	 အတက်ွ	 တကယ်က	ံ ရတဲ့	 အခါ

ကုိယ့်ဘက်ကပိုပးီ	 အသင့်အေနအထားမာှ	ရိှေနပါတယ်။

ဒလီိုလပုထ်ားြခငး်ဟာ	အနာဂတ်	ေဟာကိနး်ထတုတ်ာမျိး	မဟုတဘူ်း	။	

အနာဂတမ်ာှ	ြဖစလ်ာိုငတ်ဲ့	အလားအလာ	ေတကုိွ	နားလည်ထားဖို	သာ

ြဖစတ်ယ်။	ဒါေကာင့်	မနှး်ဆေြမာ်ြမင	်ေတးွေခတတဖ်ို	အားထတုရ်တဲ့	

အလပုြ်ဖစတ်ယ်။

အယအဆ

၁၉၆ဝ	ြပည့်လနွ်	ဆယ်စှတ်ာမကာလအတငွး်	Royal	Dutch	Shell	

ရဲ	အုပစ်	ုစမီကိံနး်ေရးဆွဲေရး	အဖွဲေခါငး်ေဆာင်	Pierre	Wack	ဟာ	ကုမ

ဏရဲီ	အမေဆာငအ်ဆင့်	ဝနထ်မး်ေတကုိွ	အနာဂတအ်တက်ွ	ကိတငခ်န်

မနှး်ချက်ေတေွပးဖို	 ေြပာတယ်။	 ဒါေကာင့်	 ဒဝီနထ်မး်ေတဟွာ	 ေြပာငး်

လမဲေတကုိွ	 ြမငေ်အာင်ကည့်တယ်။	 နားလည်တတ	် လာပးီ	 လက်ရိှ

အေြခအေနကုိလည်း	ဦးတည်ေအာင	်ိုငင်ေံရးအတက်ွ	ေကာငး်ေကာငး်

ေတးွြမငလ်ာတတပ်ါ	တယ်။	အနာဂတမ်ာှ	ေရနထံတုလ်ပုေ်ရးနဲ	ပတသ်

က်ပးီ	 ထတုလ်ပုေ်ရးစက်မနည်းပညာပိုငး်	 အြပင်



အြခားမေရရာမေသချာတဲ့	 အချက်ေတ	ွ ရိှလာိုငသ်လားဆိုတာ	သခိျင်

လာတယ်။	ေရနထံတုလ်ပုတ်ဲ့	ိုငင်ေံတရဲွ	အစိုးရေတဟွာ	ေရနကုိံ	တစ်

စှထ်က်တစ်စှ	်တိုးထတုသ်ာွးမာှ	လားဆိုတာ	သကူ	အေသအချာသခိျ

ငေ်နတယ်။	အစိုးရမဝူါဒေြပာငး်လာိုငေ်ြခေတကုိွ	ဆနး်စစ်ကည့်တဲ့	အ

ခါ	အစိုးရေတဟွာ	 Shell	လပုသ်လို	လိုက်လပုဖ်ို	အလားအလာမရိှဘူး	

ဆိုတာ	ေတွရတယ်။	ေရနထံတုလ်ပုတ်ဲ့	ိုငင်အံများ	စဟုာ	ဝငေ်ငတွိုးမ

ရလည်း	အေကာငး်	မဟုတဘူ်း	။	သတူို	က	လပုခ်ျငသ်လိုလပု်ိုငတ်ဲ့	အ

ေနအထားမာှ	ရိှတဲ့	အတက်ွ	ေရနကုိံ	ေလာ့	ထတုတ်ယ်။	ေစျးေတကုိွ	ြမ

င့်တငလ်ိုက်ပးီ	မေရာငး်ရလို	ကျနလ်ည်း	ဆက်ထနိး်ထားံုပါပ။ဲ

၁၉၇၃	ခုစှ	်အာရပ	်အစေရးစစပ်ွဲြဖစေ်တာ့	ေရနကုိံ	အကန်အသတ်

နဲ	ပဲ	ထတုယူ်	ိုင်ကေတာ့တယ်။	ေစျးလည်း	ငါးဆတက်သာွးတယ်။	ဒီ

အေြခအေနမာှ	Shell	ဟာ	တြခား	 ပိငဘ်က်ေတထွက်ပိုပးီ	အဆငေ်ြပ

သာွးတယ်။	Wack	ရဲ	 ကိတငတ်က်ွဆထားမေကာင့်	ြဖစ	်တယ်။	Shell	

ဟာ	 ေဒလာဘီလယံီနဲ	 ချီပးီ	သက်သာသာွးတဲ့	အြပင	်ကမာတစလ်ား	

ေရန	ံ ထတုလ်ပုေ်ရးလပုင်နး်ေတထွကဲ	 အြမတရ်ိုငေ်ြခရိှတဲ့	 စာရငး်ဇ

ယားမာှ	အမတှစ်ဉ	်၇	ကေန	အမတှစ်ဉ	်၂	ကုိ	တက်သာွးခဲ့တယ်။	Shell	

က	သူလပုင်နး်ေအာငြ်မငေ်ရးအတက်ွ	ဘယ်အစိုးရေတကုိွ	ဘယ်လိုမဆဲွ

ယ်စည်းံုး	 ချဉး်ကပရ်မယ်၊	 ေရနတံငပ်ိုတဲ့	 ိုငင်မံျား	 အဖွဲ	 (OPEC)	 နဲ	

ဘာေတွ	ပးူေပါငး်ေဆာငရွ်က်ရမယ်ဆိုတာေတကုိွ	သတိယ်။

ြဖစ်ိုငေ်ြခေတအွတက်ွ	 ကိတငစ်စီဉထ်ားရင	် မေရရာမေသချာမ

ေတနွဲ	ကတံဲ့	အခါ	ကုိငတ်ယ်ွေြဖရှငး်တတသ်ာွးိုငတ်ယ်။	ဒါေကာင့်	လု

ပင်နး်ဆိုငရ်ာဝနး်ကျင်	အေြပာငး်အလ	ဲကုိ	နားလည်သာွးိုငတ်ယ်။	အခွ

င့်အလမး်သစေ်တလွည်း	ြမငလ်ာ၊	ဦးတည်ချက်ေရာက်	ေအာင	်ဘယ်လို

လပုကုိ်ငရ်မလဆဲိုတာ	 သြိမငလ်ာတတ်ပးီ	 ေရရှည်အေြမာ်အြမငန်ဲ



ဆုံးြဖတ	်ချက်ေတလွည်း	ချမတှတ်တလ်ာတယ်။

လက တ ဆ ငရကရန

-ြဖစ်ိုငေ်ြခအတက်ွ	ကိတငစ်စီဉထ်ားြခငး်ဟာ	အနာဂတကုိ်	ကိတ

ငေ်ဟာကိနး်ထတုတ်ာ	မဟုတပ်ါ။	အနာဂတကုိ်	ပုံေဖာ်ေပးေနတဲ့	အေြခ

အေနအချက်အလက်ေတကုိွ	နားလည်	ေအာင	်စစီဉထ်ားတာြဖစတ်ယ်။	

အနာဂတကုိ်	 အတအိကျသဖိို	 က	 အဓိကမဟုတပ်ါဘူး။	 အနာဂတမ်ာှ

ဘာေတ၊ွ	ဘယ်လို၊	ဘာေကာင့်	ဆိုတာ	သထိားဖို	ကသာ	အဓိကပါ။

-ြဖစ်ိုငေ်ြခအတက်ွ	 ကိတငစ်စီဉေ်ရးဆွဲရာမာှ	ပါဝငပ်တသ်က်ရမ

ယ့်	လေူတနွဲ	ပတသ်က်	ပးီ	အားလုံးသေဘာတညီူမ	ရထားဖို	လိုတယ်။

-အနာဂတမ်ာှ	ြဖစလ်ာိုငတ်ာေတကုိွ	ေဆးွေးွပါ။

-တြဖည်းြဖည်း	ပိုပးီအေသးစတိက်ျတဲ့	အစအီစဉကုိ်	ေရးဆွဲပါ။

-အနာဂတမ်ာှ	ဘာေကာင့်	ဘာေတြွဖစ်ိုငတ်ယ်၊	ြဖစလ်ာရင်	ဘာလု

ပမ်ယ်ဆိုတာ	ဆနး်စစပ်ါ။

-ဦးစားေပးလပုင်နး်နဲ	ပတသ်က်လို	လပုကုိ်ငရ်ာမာှ	နဲ	ဆုံးြဖတခ်ျက်

ချမတှရ်ာမာှ	အထက်	 ပါ	 ကိတငေ်ရးဆွဲထားတာေတကုိွ	 အေြခခံပးီ	

ေဆာငရွ်က်ပါ။

*



အခနး်	(၃)	
ဝနထ်မ်းေတ	ွဂဏုယ်ူိုင်ကပါေစ

ကုမဏဝီနထ်မး်ေတဟွာ	ကုိယ့်ကုမဏကုိီ	အေကာငး်ြမင်ပးီ	ဂဏုလ်

ည်း	 ယူတတရ်င်	 ဒကုီမဏဟီာ	 ပိုမိုစည်းလုံးပးီ	 ပိုမိုလပုင်နး်ကမး်ကျင်

လာမာှ	ြဖစပ်ါတယ်။	လပုင်နး်ရှငလ်ည်း	ပိုပးီနာမည်ေကာငး်	ခိုငမ်ာလာ

မာှ	ြဖစတ်ယ်။	ဝနထ်မး်ေတရဲွ	ကုနထ်တုစ်မွး်အား၊	လပုထ်ား	တဲ့	အလပု်

ရဲ	အရည်အေသးွနဲ	လပုင်နး်ခငွစ်တိေ်ကျနပမ်ေတလွည်း	တိုးလာမာှ	ြဖ

စတ်ယ်။

အယအဆ

ဝနထ်မး်ေတဟွာ	 ကုိယ့်ဆမီာှ	 လပုရ်တာ	 ေပျာ်ရဲ	 လား၊

ကိုယ့်လပုင်နး်မာှ	လာလပု်က	သေူတွ	လပုင်နး်ကုိ	ဂဏုယူ်တယ်ဆိုတာ	

အေကာငး်အမျိးမျိးရိှတယ်။	ကုိယ့်ကုမဏရဲီ	ရည်ရွယ်	ချက်၊	ေအာငြ်မင်

မ၊	အချငး်ချငး်တရားသြဖင့်	ြပမဆူက်ဆမံ၊	ေခါငး်ေဆာငပ်ိုငး်ရဲ	အရည်	

အေသးွ၊	ထတုလ်ပုတ်ဲ့	ပစည်းေတရဲွ	အရည်အေသးွ၊	ဒပီစည်းေတကုိွ	လူ

ေတွကိက်	မကိက်	စတဲ့	အေကာငး်ေတြွဖစတ်ယ်။	ဒါနဲ	ပတသ်က်ပးီ	

Taylor	 Nelson	 Sofres	 (TNS)	 ကုိ	 နမနူာအြဖစ်	 ြပိုငတ်ယ်။	 ဒကုီမဏီ

ဟာ	ေစျးကွက်သတငး်အချက်အလက်ဆိုငရ်ာ	 ကုမဏ	ီ ြဖစ်ပးီ	ကမာအ

ှံ	 အချနိြ်ပည့်ဝနထ်မး်ေပါငး်	 ၁၄,ဝဝဝ	 ေကျာ်	 ရိှတယ်။	 သူလပုင်နး်က	

ေစျးကွက်သတငး်အချက်အလက်ေတကုိွ	စေုဆာငး်ြခငး်၊	ဆနး်စစြ်ခငး်၊	



အဓိပာယ်	ေကာက်	ယူြခငး်	စတာေတကုိွ	ေဆာငရွ်က်ပးီ	ထတုေ်ဝြဖန်ချိ

တာ	ြဖစတ်ယ်။	လမူေရးနဲ	ိုငင်ေံရး	ဆိုငရ်ာ	သေဘာထားစစတ်မး်ေတွ

ကုိလည်း	ေကာက်ယူတယ်။

ဒကုီမဏရဲီ	လပုင်နး်ေတကုိွ	ိုငင်ေံပါငး်	၇ဝ	မာှ	ြဖန်ကက်ထားပးီ	

အများအားြဖင့်	တြခားကုမဏေီတကုိွ	 ဝယ်ယူလပုကုိ်ငတ်ာ	 ြဖစတ်ယ်။	

ဒါေကာင့်	အဲဒကုီမဏေီတကွ	ပါလာ	တဲ့	ဝနထ်မး်ေတဟွာ	ေဒသခမံလူ

ကုမဏကုိီပ	ဲပိုပးီသေံယာဇဉရိှ်ကတယ်။	TNS	ကုမဏ	ီအုပစ်ုကီးအေန

နဲ	ကေတာ့	သတူို	နဲ	ေဝးေနသလို	'ိုငင်ြံခားကပါ'	ဆိုတဲ့	အသကိရိှေနတ

ယ်။	ဒါေပမဲ့	၂ဝဝ၄	ခုစှ၊်	ဒဇီငဘ်ာလတနုး်က	အေရှေတာငအ်ာရှမာှ	ဆူ

နာမေီဘးသင့်သာွးတဲ့	အဲဒေီဒသက	TNS	အမေဆာငအ်ရာရိှတစဦ်းအတွ

က်	အပါအဝင	်ဒကုသည်	ေတအွတက်ွ	UNICEF	ကတစဆ်င့်	ကယ်ဆယ်

ေရး	အလှေငေွဒလာ	 ၂၅ဝ,ဝဝဝ	 ကုိ	 ေပးအပလ်ိုက်တယ်။	အခလုို	 ပရ

ဟိတေစတနာလပုရ်ပေ်ကာင့်	ဝနထ်မး်ေတ	ွစည်းလုံးညီွတလ်ာကတ

ယ်။	ကုမဏမီာှ	လပုရ်တာ	ဂဏုယူ်တတလ်ာတယ်။

အထက်ပါ	TNS	နမနူာမာှ	တငြ်ပခဲ့တဲ့	အတိုငး်	ုိးုိးစငး်စငး်ေလးနဲ	

ေကာငး်တာ	ေတကုိွလပုရ်င	်ဝနထ်မး်ေတဟွာ	အလပုလ်ပုရ်တာေပျာ်ပးီ

ဂဏုလ်ည်း	 ယူတတက်ာ	 အလပု	် ကိးစားချငစ်တိေ်တလွည်း	 တိုးပာွး

လာိုငတ်ယ်။

လက တ ဆ ငရကရန

-ကုမဏအီေနနဲ	 လမူေရးအရ	 ကူညီသင့်တာေတ	ွ ကူညီေပးပါ။	 ေငွ

လှဒါနး်တာ၊	ကူညီဖို	အတက်ွ	ေငေွကာက်ခေံပးတာ၊	ဒါမ	ှမဟုတ	်ပိုပးီ

ဂုဏာသေဘာသက်ဝငတ်ဲ့	 လပုင်နး်	 ေဆာငရွ်က်မေတွ	 လပုေ်ပးတာ

ေတွ	ြဖစတ်ယ်။



-ဝနထ်မး်ေတကုိွ	အများ	အကျိးအတက်ွ	အခမဲ့ေဆာငရွ်က်	လပုကုိ်င်

ေပးတာ၊	ေငေွကာက်ခေံပးတာ	စတဲ့	အလပုေ်တမွာှ	ပါဝငလ်ာိုငေ်အာင်

အခငွ့်အလမး်ေတ	ွဖနတ်းီေပးပါ။

-အတုလ်ကဏာေဆာငတ်ဲ့	 လပုင်နး်လပုကုိ်ငပ်ုံေတကုိွ	 ေရှာငပ်ါ။	

လေူတကွ	 အြမငေ်စာငး်	 ေနတဲ့	 ကုမဏေီတ၊ွ	 ဝနထ်မး်ေတွ

သပိလ်ပုခ်ျင်ကမာှ	မဟုတဘူ်း	။

-ဝနထ်မး်ေတကုိွလည်း	 သတူို	 ေဆာငရွ်က်လပုကုိ်ငေ်ပးတဲ့	 အလပု်

ေတေွကာင့်	 အများ	 ြပည်သေူတ	ွအကျိးရိှသာွးကတယ်ဆိုတာ	 ေြပာြပ

ေပးပါ။

*



အခနး်	(၄)	
ေဖာက်သည	်နဲ	ပတသ်က်တဲ့	သတင်းအချက်အလက်ေတကုိွ

အသုံးချြခင်း

အဆက်အစပရိှ်ရိှ	စေုဆာငး်ရရိှထားတဲ့	သတငး်အချက်အလက်ေတွ

ဟာ	စးီပာွးေရး	လပုင်နး်ေတအွတက်ွ	အသုံးဝငပ်ါတယ်။	ကုနက်ျစရိတ်

သက်သာဖို	 အသုံးချိုငတ်ယ်။	 ေဖာက်သည်	တစဦ်းချငး်ရဲ	 လိုအငဆ်

ကုိ	ြဖည့်ဆည်းေပးိုငဖ်ို	ကိတငအ်ရနသ်င့်	စစီဉထ်ား	ိုငတ်ယ်။	ဒါေတွ

ကုိ	အငတ်ာနက်ကတစဆ်င့်	ေဆာငရွ်က်ေပးိုငတ်ယ်။

အယအဆ

လက်လြီဖန်ချေိရာငး်ချတဲ့	လပုင်နး်ကုိ	ေဆာငရွ်က်ေနတဲ့	အေမရိက

န်ိုငင်ကံ	Amazon.com	ဟာ	စာအုပေ်ရာငး်တဲ့	အလပုကုိ်	သမားုိးကျမ

ဟုတဘဲ်	တစန်ည်းတစဖ်ုံ	 ေဆာငရွ်က်လပုကုိ်ငတ်ယ်။	ဒကုီမဏဟီာ	ဆ

က်သယ်ွေရးနည်းပညာေတကုိွ	အသုံးြပပးီ	ရရိှတဲ့	သတငး်အချက်အလ

က်ေတကုိွ	ေအာက်ပါအတိုငး်	အကျိးရိှေအာငသ်ုံးစွဲတယ်။

၁။ဆ  နစန မနည ငသမ 	နည ရ အတက

ေဖာက်သည်	 ေတဟွာ	ဘယ်အခါမျိးမာှ	ဘယ်လိုဝယ်ယူကတယ်ဆို

တာ	သရိေအာင	်သနး်ေပါငး်များ	စာွေသာ	ေဖာက်သည်	ေတထွမံ	ှသတ

ငး်အချက်အလက်ေတကုိွ	စေုဆာငး်	စစေ်ဆးမေတ	ွလပုတ်ယ်။	ဒါေကာ

င့်	ရမး်သနး်ပးီလပုတ်ာနဲ	စာရင်	လပုင်နး်အတက်ွ	ဆုံးးံ	နစန်ာမ	နည်း



သာွးတယ်။

၂။ကနကစရတသကသ ရ အတက

ဆိုငေ်ပတငေ်ရာငး်တဲ့	 ပစည်းအေရအတက်ွနဲ	 ပစည်းတငသ်ငွး်သ	ူ

အေရအတက်ွ	 ေတကုိွ	 လိုအပသ်လို	 သတငး်နည်းပညာကုိအသုံးြပပးီ	

အတိုးအေလာ့လပုေ်ပးတယ်။

၃။ပစည တနဖ တကလ ရ န	 ဖ ကသည	 တက	ကည ရ အ

တက

မမိလိက်လြီဖန်ြဖးေရာငး်ချတဲ့	ပစည်းေတ	ွ(စာအုပေ်တွ)	 ကုိ	အကျ

ဉး်ေဝဖန	်သုံးသပြ်ပေပးတယ်။	ဒါေတကုိွ	အငတ်ာနက်ကတစဆ်င့်	အခ

မဲ့	ကူးယူခငွ့်ေပးထားတယ်။	မမိရဲိ	အငတ်ာနက်	ပထမဦးဆုံး	ဝက်ဘ်ဆို

က်စာမျက်ာှမာှ	ယခငဝ်ယ်ယူထား၊	ဖတ်	ထားပးီ	သမူျား	ရဲ	အကိက်

ေတကုိွ	 အေြခခံပးီ	 ဖတလ်ို	 ေကာငး်မယ့်	 စာရငး်ေတကုိွလည်း

ြပစတုငြ်ပေပးထားတယ်။

*



အခနး်	(၅)	
တြခားကုမဏေီတနွဲ	ယဉှ်ပိင်ိုင်ေရးအတက်ွ

ပစည်းနဲ	 ဝနေ်ဆာငမ်ေတွ	 ေစျးတနဖ်ို	 လိုတယ်။	 ဒအီတက်ွ

တထီငွ်ကံဆတတဖ်ို	လိုတယ်ဆိုတာ	Amazon.	com	က	သေဘာေပါက်

ထားတယ်။

ဘယ်လိုသတငး်အချက်အလက်မျိးေတွ	ရထားတယ်ဆိုတာထက်	အဲ

ဒရီထားတဲ့	 သတငး်အချက်အလက်ေတကုိွ	 ပိငဘ်က်ေတထွက်သာ

ေအာင	်ဘယ်လိုအသုံးချမလဆဲိုတာ	က	ပိုအေရးကီးတယ်။	ဒါနဲ	ပတသ်

က်ပးီ	 စတိဝ်ငစ်ားစရာေကာငး်တာက	 လက်လြီဖန်ချေိရး	 လပုင်နး်ကုိ	

လပုကုိ်ငေ်နကတဲ့	တြခားကုမဏအီများ	အြပားဟာ	 Amazon.com	 ရဲ	

လပုန်ည်း	လပုဟ်နအ်တိုငး်	လိုက်လပုေ်နကပဆီိုတဲ့	အချက်ြဖစတ်ယ်။	

Apple	ရဲ	(iTunes)	နဲ	(iStore)	တို	ဟာ	Amazon.com	က	အခလုို	စာအုပ်

ေရာငး်တဲ့	နည်းေတအွတိုငး်	ေတးဂတီေတကုိွ	ေရာငး်ချေနပ	ီြဖစတ်ယ်။

လက တလပ ဆ ငရန

ေဖာက်သည်	တိုငး်ကုိ	သးီသန်ပဂုိလတ်စဦ်းအေနနဲ	ဆက်ဆပံါ။	ဥပ

မာအားြဖင့်	 ေတးဂတီလက်လြီဖန်ချေိရာငး်ချတဲ့	 (iTunes)	ဟာ	လတူစ်

ဦးချငး်	 ဘယ်လိုေတးဂတီမျိးကုိ	 ဝယ်တတတ်ယ်ဆိုတာ	 သေိအာငလ်ပု်

တယ်။	သတငး်အချက်အလက်ေတကုိွ	အေြခခံပးီ	တစဦ်းချငး်ကိက်တ

တတ်ဲ့	ေတးဂတီေတကုိွ	ဝက်ဘ်ဆိုက်ေတမွာှ	တငေ်ပးတယ်။



ေဖာက်သည်	ေတနွဲ	ဆိုငတ်ဲ့	သတငး်အချက်ေတကုိွ	ရေအာငယူ်ရသ

လို	မမိတိို	ရဲ	သတငး်အချက်အလက်ေတကုိွ	ေဖာက်သည်	ေတသွေိအာင်

အငတ်ာနက်ကုိ	 အသုံးချပါ။	 မမိလိပုင်နး်အတက်ွ	အငတ်ာနက်ကုိ	 အဓိ

ကအသုံးချေလမ့ရိှသည့်	တိုင်	ခလုိုအသုံးချေပးသင့်	ပါတယ်။

စးီပာွးေရးလပုင်နး်ငယ်ေတနွဲ	 အမတဲမး်ဝနထ်မး်မဟုတတ်ဲ့

ဝနထ်မး်ေတဟွာ	ေဖာက်သည်	တစဦ်းချငး်စရဲီ	သတငး်အချက်အလက်	

ပိုပးီအတငွး်ကျကျ	စုံစုံလငလ်င်	စေုဆာငး်ေပးိုငတ်ယ်။	ဒါေကာင့်	ဒလီူ

ေတရွထားတဲ့	သတငး်အချက်အလက်ေတကုိွ	လိုအပရ်င	်အသင့်သုံးိုင်

ေအာင	်ေခါငး်စဉခ်ွဲေတခွွဲပးီ	ကွနပ်ျတာထ	ဲထည့်ထားသင့်တယ်။

အချက်အလက်ေတကုိွ	အဆက်အစပရိှ်ရိှ	စေုဆာငး်ြခငး်မြပိုငရ်င်	

ေဖာက်သည်	ေတကုိွယ်တိုင်	ေစတနာနဲ	လာေြပာတာေတအွတက်ွ	သတူို

ကုိ	 ကုနပ်စည်းလက်ေဆာငေ်ပးပါ။	 မမိတိို	 ကုမဏအီေကာငး်ေြပာတာ

ကုိ	နားေထာငမ်တှသ်ားသမူျားကုိလည်း	ထိုက်တနသ်လို	ေကျးဇးူတုံြပန်

ေပးပါ။	 မမိကုိနပ်စည်းအေကာငး်ေြပာရာမာှ	 လည်း	 စတိဝ်ငစ်ားစရာ

ေကာငး်	 ေအာင	်အဆအီေငတည့်တည့်	 ရငရ်ငလ်နး်လနး်ေြပာဖို	လိုပါ

တယ်။

လ	၁၅ဝ	 အ ကက	အ က င ဆ

လပုင်နး်ဌာနတစခ်အုတငွး်	 အတတူလူပုကုိ်ငေ်နကတဲ့	 သေူတဟွာ	

တစဦ်းနဲ	 တစဦ်း	 မတိေ်ဆဖွွဲရတာ၊	 ပးူေပါငး်ေဆာငရွ်က်ရတာ၊

ဒါေတအွြပင်	တထီငွ်ကံဆရတာနဲ	အသပိညာ	မေဝတယ်ဆိုတဲ့	ဆက်စ

ပလ်ပုင်နး်ေတကုိွ	ေဆာငရွ်က်ကရာမာှ	လအုူပစ်အုေနနဲ	အဖွဲဝင	်ဦးေရ	

၁၅ဝ	ေအာက်ဆိုရင	်ပိုပးီလယ်ွလယ်ွကူကူ	ေဆာငရွ်က်ေအာငြ်မင်ိုငတ်

ယ်။	ဒါေကာင့်	ကုမဏမီျား	စေုပါငး်ဖွဲစည်းထားတဲ့	ေကာ်ပိုေရးရှငး်ေတွ



မာှ	လနူည်းနည်းပပဲါတဲ့	လပုင်နး်	အုပစ်ေုလးေတ	ွဖွဲထားိုငတ်ဲ့	အတက်ွ

အဖွဲဝငအ်ချငး်ချငး်	 ရငး်ှီးမပိုရပးီ	 စးီပာွးေရးလပုင်နး်	 ေတကုိွ

ပိုပးီပပီြီပငြ်ပင	်သက်ွသက်ွလက်လက်	လပု်ိုင်ကတယ်။

အယအဆ

ပးူေပါငး်ညိှိငး်ေဆာငရွ်က်တာရဲ	 အကျိးေကျးဇးူကုိ	 နားလည်သ

ေဘာေပါက်ပးီ	လက်ေတွေဆာငရွ်က်တဲ့	ေနရာမာှ	စတိဝ်ငစ်ားစရာ	နမူ

နာေကာငး်ကုမဏကီေတာ့	Gore	Associates	ြဖစပ်ါတယ်။	ေဒလာသနး်

ေပါငး်များ	စာွ	ရငး်ှီးလပုကုိ်ငတ်ဲ့	အဆင့်ြမင့်	နည်းပညာဆိုငရ်ာ	ပဂုလိ

ကကုမဏကီ	Gore-Tex	 Fabric	လို	 ေခတဲ့	 ေရစိုခပံစည်းေတကုိွ	ထတု်

လပုံု်သာမက	 Semiconductor	 နဲ	 ေဆးဝါးထတုလ်ပုေ်ရးလပုင်နး်ေတွ

ကုိလည်း	ေဆာငရွ်က်တယ်။

ဒကုီမဏကီ	 အထက်ကေြပာခဲ့တဲ့	 'လူ	 ၁၅ဝ	 ေအာက်'	 ဆိုတဲ့

မအူတိုငး်	လပုကုိ်င	်တယ်။	လအုူပစ်တုစစ်မုာှ	အဖွဲဝငဦ်းေရ	၁၅ဝ	ထက်

ေကျာ်လာရင	် ဘယ်သူစကား	 နားေထာငရ်မလဆဲိုတဲ့	 ကိစေတွ

ပလ်ာပါတယ်။	 စည်းမျဉး်စည်းကမး်တ	ွ ချမတှလ်ာရ၊	 အေရးယူလာရ

တာေတ	ွြဖစလ်ာတယ်။	၁၅ဝ	ေအာက်	ဆိုရငေ်တာ့	သပိ်ပးီံုးဆနဆ်နမ်

လိုဘဲ	အလပုတ်ငွ	်သာွးိုငတ်ယ်။	ဒါေကာင့်	ဒကုီမဏကီ	ခလုိုေဆာငရွ်

က်တာြဖစတ်ယ်။

ဒကုီမဏဟီာ	ဝနထ်မး်ေတွ	ေထာငန်ဲ	ချရိှီတဲ့	ကုမဏြီဖစေ်ပမယ့်	သူ

ရဲ	 ံုးတစံု်းစမီာှ	လ	ူ၁၅ဝ	ေအာက်ပထဲားတယ်။	ဒေီတာ့	ဝနထ်မး်ေတွ

ဟာ	အချငး်ချငး်	နးီနးီကပက်ပ	်ဆက်ဆခံငွ့်ရပးီ	ေကာငး်ေကာငး်	ပးူေပါ

ငး်ေဆာငရွ်က်ိုငသ်လို	 လပုင်နး်ေတသွက်ွလက်ပးီ	 ဝနထ်မး်ထက်ွသာွး

တာ၊	 ဝငလ်ာတာလည်း	 ဒလီပုင်နး်ကကီးတစခ်လုုံး	 ပျမး်မှနး်ရဲ	



သုံးပုံတစပ်ုံပရိှဲတယ်။	၃၅	စှေ်ကျာ်ေကျာ်	လပုင်နး်တိုးတက်ှနး်နဲ	အြမ

တအ်စနွး်ေတကုိွ	လည်း	ထနိး်ထားိုငခ်ဲ့တယ်။

လက တလပ ဆ ငရန

-စစုေုပါငး်ဝနထ်မး်ဦးေရကုိ	 လ	ူ ၁၅ဝ	 ေအာက်ဦးေရနဲ	 အုပစ်ေုလး

ေတ	ွဖွဲပါ။

-ဒအုီပစ်အုချငး်ချငး်	 ညိှိငး်မရိှရဲ	 လား၊	 လပုင်နး်ထေိရာက်မရိှရဲ	

လားဆိုတာ	ကီးကပဖ်ို	စနစတ်စရ်ပ်	ဖွဲစည်းပါ။

-အုပစ်အုချငး်ချငး်	ပးူေပါငး်ေဆာငရွ်က်ေအာင်	အားေပးပါ။

-အုပစ်အုချငး်ချငး်	 ပိငဆ်ိုငဖ်ို	 မဟုတဘဲ်	ကုမဏလီပုင်နး်ကီးတစခ်ု

လုံးအတက်ွ	ပးူေပါငး်	ေဆာငရွ်က်ေအာင်	အားေပးပါ။

*



အခနး်	(၆)	
သတင်းအချက်အလက်ေတကုိွ

အသုံးတည့်ေအာင်ေဆာင်ရွက်ြခင်း

သတငး်အချက်အလက်နည်းပညာနဲ	 ပတသ်က်တဲ့	 ေဆာ့(ဖ)်ဝဲေတ၊ွ	

ကွနပ်ျတာစက်	 ေတမွာှ	စှစ်ဉေ်ဒလာဘီလယံီေပါငး်များ	စာွ	သုံးစွဲေန

တာကုိကည့်ရင	် ဒကီေန	 သတငး်	 အချက်အလက်ဆိုငရ်ာနည်းပညာ

ေတဟွာ	စးီပာွးေရးလပုင်နး်ေတ	ွပိုမိုေအာငြ်မငဖ်ို	အေထာက်အကူြပေန

တယ်ဆိုတာ	မနေ်နဂျာေတ	ွအတအိကျသေိနကပါပ။ီ

အယအဆ

ပါေမာက	 Donald	 Marchand	 ရဲ	သေုတသနတစရ်ပအ်ရ	လပုင်နး်

အဖွဲအစည်း	တစရ်ပဟ်ာ	 ရထားတဲ့	သတငး်အချက်အလက်ေတကုိွ	အ

ကျိးရိှေအာင	်သုံးစွဲိုငဖ်ို	နဲ	ပတသ်က်ပးီ	အချက်သုံးချက်ရိှတယ်။	ဒအီချ

က်သုံးချက်ကုိ	ြခံပးီ	Information	Capabilition	လို	ေခထားတယ်။

၁။Information	Behaviors	and	Values

သတငး်အချက်အလက်နဲ	ပတသ်က်ပးီ	ကိတငေ်ဆာငရွ်က်တာ၊	ထိ

နး်ချပတ်ာ၊	ထငသ်ာြမငသ်ာြပတာ၊	မေဝတာေတွ	ြပလပု်ိုငတ်ယ်ဆိုတဲ့

အချက်ေတ	ွ ပါဝငပ်ါတယ်။သတငး်အချက်အလက်ေတရွရိှေရးမာှ	အဟ

န်အတားြဖစေ်နတာေတကုိွ	 ဖယ်ရှားေပးပးီ	 ရထားတဲ့	 သတငး်အချက်

အလက်ေတကုိွ	သုံးတတေ်အာင်	အားေပးတာေတလွည်း	ပါဝင	်တယ်။



၂။Information	Management	Practices

သတငး်အနံခတံာ၊	 စေုဆာငး်တာ၊	 စစုည်းတာ၊	 စစိစတ်ာနဲ

ထနိး်သမိး်တာေတွ	ပါဝင်	ပါတယ်။	မနေ်နဂျာေတကွ	သတငး်အချက်အ

လက်ေတကုိွ	စမီရံာမာှ	တာဝနယူ်ရတယ်။	အဖွဲအစည်းအတက်ွ	မနှက်န်

တဲ့	သတငး်အချက်အလက်ရဖို	အာံုစိုက်ရတယ်။	သတငး်ေတ	ွေဖာငး်ပွ

မေနဖို	လည်း	အေရးကီးတယ်။

၃။Information	Technology	Practices

သတငး်အချက်အလက်	နည်းပညာဆိုငရ်ာ	ပစည်းေတကုိွ	သုံးစွဲပးီ	

ဆုံးြဖတခ်ျက်	ချိုငတ်ာေတရိှွတယ်။

ကုမဏအီေတာ်များများ	ဟာ	သတငး်အချက်ဆိုငရ်ာနည်းပညာနဲ	ပ

တသ်က်တဲ့	စမီ	ံချက်လပုင်နး်ေတကုိွ	ေဆာငရွ်က်ခဲ့ကတယ်။	ဥပမာအား

ြဖင့်	 BBVA	 လို	 အတိုေကာက်ေခ	 တဲ့	 ဘဏဟ်ာ	 ဘဏခ်ွဲေတထွားပးီ	

ေဆာငရွ်က်တဲ့	စပနိ်ိုငင်ကံ	ဘဏလ်ပုင်နး်ြဖစတ်ယ်။	သူရဲ	ဘဏခ်ွဲေတွ

ရိှလေူတကုိွ	မနှက်နတ်ဲ့	သတငး်အချက်အလက်ေတေွပးပးီ	ေဆာငရွ်က်

တဲ့	 အတက်ွ	 ရက်တစေ်ထာငအ်တငွး်	 အေအာငြ်မငဆ်ုံးဘဏေ်တထွမဲာှ

အပါအဝင	်ြဖစလ်ာခဲ့	ပါတယ်။

Skandia	Bavker	ဆိုတဲ့	ဘဏဟ်ာ	ဘဏခ်ွဲမထားဘဲ	အငတ်ာနက်တို	

၊	တယ်လဖီနုး်တို	နဲ	သာ	ဆက်သယ်ွေဆာငရွ်က်တာြဖစေ်ပမယ့်	ေဖာက်

သည်	 ေတနွဲ	 ဆက်ဆလံပုကုိ်ငရ်ာမာှ	သူထက်ကီးတဲ့	 ဘဏေ်တထွက်

သာတယ်။	ဒါဟာ	ေဖာက်သည်	ေတအွတက်ွေရာ	ဝနထ်မး်	ေတအွတက်ွ

ပါ	သတငး်အချက်အလက်ေတကုိွ	လယ်ွလယ်ွကူကူေပးိုငလ်ို	ြဖစတ်ယ်

။	 ဒါြ့ပင	် ပငွ့်လငး်ြမငသ်ာမကုိလည်း	 အထးူအေလးေပးတယ်ဆိုတဲ့

အေကာငး်ေတေွကာင့်	ြဖစတ်ယ်။



လက တ ဆ ငရကရန

သတငး်အချက်အလက်ကုိ	စမီခံန်ခွဲအသုံးချတယ်ဆိုတာ	လေူတ	ွအဲ

ဒသီတငး်	အချက်အလက်ေတကုိွ	ဘယ်လိုအသုံးြပတယ်၊	လေူတကုိွ	ဘ

ယ်လိုမေဝေပးတယ်၊	တထီငွ	်ကံဆိုငေ်အာင	်ဒသီတငး်အချက်အလက်

ေတကုိွ	သုံးစွဲချငစ်တိဘ်ယ်ေလာက်ေပလာသလ	ဲဆိုတဲ့	အချက်ေတေွပ

မာှ	မတူည်တယ်ဆိုတာ	သထိားပါ။

လပုင်နး်ေအာငြ်မငေ်ရးအတက်ွ	 နည်းပညာဟာ	 မရိှမြဖစ	် လိုအပ်

တာမနှေ်ပမယ့်	 သူချည်းပကဲေတာ့	 စးီပာွးေရးလပုင်နး်ဆိုငရ်ာကိစအား

လုံးကုိ	ေဆာငရွ်က်မေပးိုငဘူ်းဆိုတာ	သေဘာေပါက်ပါ။

ဒကီပါအေကာငး်အရာေတကုိွ	 ပိုမိုြပည့်စုံစာွ	သခိျငရ်င	် Donald	

Marchand	ေရးတဲ့	Making	the	Invisible	Visible	ဆိုတဲ့	စာအုပကုိ်ဖတပ်ါ

။

*



အခနး်	(၇)	
Franchising

စးီပာွးေရးလပုင်နး်	ေကာ်ပိုေရးရှငး်ေတဟွာ	မမိတိို	ထတုလ်ပုတ်ဲ့	ကု

နပ်စည်းေတကုိွ	 မမိတိို	 ရဲ	 ကုနအ်မတှတ်ဆံပိန်ဲ

ထတုလ်ပုေ်ရာငး်ချြဖန်ြဖးခငွ့်သာမက	မမိတိို	ရဲ	လပုင်နး်	ေဆာငရွ်က်ပုံ

နဲ	ကမး်ကျငမ်ေတကုိွလည်း	ေဒသတငွး်ရိှ	တြခားလပုင်နး်ရှငေ်တကုိွ	တ

နရ်ာ	 တနေ်ကးယူပးီ	 လဲေြပာငး်ေရာငး်ချေလ့	 ရိှကပါတယ်။	 ဒလီိုလပု်

တာကုိ	Franchising	လို	ေခကတယ်။	Franchising	လပုတ်ဲ့	အတက်ွ	ဒီ

ေကာ်ပိုေရးရှငး်ေတဟွာ	ဆုံးးံနစန်ာမ	 ထးူထးူ	 ကဲကဲပိုလာြခငး်မရိှဘဲ	

အြမတအ်စနွး်ေတ	ွပိုရလာိုငတ်ယ်။	မမိတိို	နာမည်ဟာလည်း	ကမာ့	အ

ှံအြပား	ေပါက်ေရာက်သာွးိုငတ်ယ်။

အယအဆ

Franchising	 လပုပ်ုံလပုန်ည်းေတကွ	 အများကီးပါပ။ဲ	 စားသုံးသအူ

တက်ွ	အြမနဝ်န	်ေဆာငမ်ေပးိုငတ်ဲ့	Mc	Donald's	အေရာငး်ဆိုငခ်ွဲေတွ

ကအစ	Hatt	ဇမိခ်ဟုိံတယ်ခွဲေတအွထ	ိကုမဏေီတာ်ေတာ်များများ	သုံးစွဲ

ေနတဲ့	နည်းလည်း	ြဖစပ်ါတယ်။	Franchising	လပုရ်ာမာှ	Franchiser	နဲ	

Franchisee	 ဆိုပးီ	 စှဦ်းစှဖ်က်ရိှတယ်။	 Franchiser	 က	 သူရဲ

နာမည်ရပးီသား	 ကုနအ်မတှတ်ဆံပိပ်ါပစည်းနဲ	 အကံာဏေ်တကုိွ	

ေရာငး်တဲ့	သြူဖစ်ပးီ	Franchisee	ကေတာ့	ဝယ်တဲ့	သပူါပ။ဲ	သကူ	ဒအီမှ



တတ်ဆံပိန်ဲ	ဒလီပုင်နး်ဆိုငရ်ာအကံာဏေ်တသွုံးပးီ	သူဘာသာ	စးီပာွး

ေရးလပုေ်တာ့တာေပါ။့	 Franchiser	အတက်ွ	အကျိးရိှတာက	ဘာလဆဲို

ေတာ့	သူအတက်ွ	အြမတေ်တွ	တိုးရလာတယ်။	တိုငး်ြပည်ထမဲာှ	၊	ဒါမ	ှမ

ဟုတ	် ကမာအှံ	 သူနာမည်လသူမိျား	 လာ	 ပးီ	 သူရဲ

ကုနအ်မတှတ်ဆံပိပ်ါတဲ့	 ပစည်းေတကုိွ	 လေူတစွတိခ်ျလက်ချ

သုံးစွဲလာကပါတယ်။

Franchisee	 အတက်ွ	 အကျိးေကျးဇးူကေတာ့	 ဆုံးးံိုငတ်ဲ့	 အလား

အလာနည်းတာ	ြဖစပ်ါတယ်။	လပုကုိ်ငရ်တာလည်း	လယ်ွသာွးပါတယ်။	

ဘာေကာင့်	လဆဲိုေတာ့	နာမည်ရပးီသား	ပစည်းကုိ	လပုရ်တာကုိး။	ဘ

ယ်လိုလပုရ်ကုိငရ်တယ်ဆိုတာ	အခမု	ှစတထီငွ်ကံဆေနရ	တာမျိး	မဟု

တပ်ါဘူး။	ခငွရိှ်ပးီသားကုိ	လဲေြပာငး်ဝယ်ယူလပုကုိ်ငရ်တာ	ြဖစပ်ါတယ်

။

Franchising	အယူအဆက	 ေပေနတာကာပါပ။ီ	 ဒါေပမဲ့	 ၂ဝ	 ရာစု

ောှငး်ပိုငး်မာှ	တငွ်	တငွ်	ကျယ်ကျယ်	သုံးစွဲလာကတယ်။	ဗဟုိကချည်းဒို

ငခ်ံပးီ	 စမီထံတုလ်ပုေ်ရာငး်ချေန	တာမျိးမဟုတဘဲ်	 အလားတလူပုင်နး်

ေတကုိွ	လက်စွဲလပုကုိ်ငခ်ျငတ်ဲ့	ဆေတေွပလာလို	ြဖစပ်ါတယ်။	၁၉၉၉

ခုစှ	် စာရငး်ဇယားအရ	အေမရိကန်ိုငင်မံာှ	Franchising	လပုကုိ်ငတ်ဲ့	

အေရအတက်ွဟာ	၅၄ဝ,ဝဝဝ	ရိှပါတယ်။	ဒါဟာ	ေနစဉ	်လပုင်နး်ေဆာင်

ရွက်ချနိေ်ပါငး်ရဲ	၆	ဒသမ	၅	မနိစတ်ိုငး်မာှ	Franchising	တစခ်ု	ေဆာငရွ်

က်ေနြခငး်	ြဖစပ်ါတယ်။

Franchise	လပုလ်ို	 ေအာငြ်မငမ်ရတဲ့	အများ	သ	ိစးီပာွးေရးလပုင်နး်

အဖွဲအစည်း	ကေတာ့	Starbucks	ြဖစတ်ယ်။	ဒကုီမဏဟီာ	၁၉၇၁	ခုစှ်

မာှ	စတိုးဆိုငေ်လးတစဆ်ိုငန်ဲ	စတငတ်ည်ေထာငလ်ပုကုိ်ငခ်ဲ့ရာက	Franc



hising	လပုတ်ဲ့	အတက်ွ	၂ဝဝ၆	ခုစှေ်ရာက်ေတာ့	ိုငင်	ံ၃၇	ိုငင်ရိှံ	ေန

ရာေပါငး်ရစှေ်ထာငမ်ာှ	ဆိုငခ်ွဲေတ	ွ ဖငွ့်လစှ်ိုငခ်ဲ့ပးီ	 အြမတေ်တလွည်း	

ေဒလာ	သုံးဘီလယံီနးီပါး	ရခဲ့ပါတယ်။

လက တ ဆ ငရကရန

Franchising	 လပုရ်ာမာှ	အကျးံဝငတ်ဲ့	 ဝနေ်ဆာငမ်နဲ	 ကုနပ်စည်း

ေတရဲွ	ေကာငး်မနွ	်တဲ့	အရည်အေသးွေတကုိွ	ကျမသာွးေအာင	်တစသ်မ

တတ်ည်း	ထနိး်ထားပါ။	စားသုံးသေူတ	ွအမယံုဲကည်စတိခ်ျ	သေဘာကျ

ေနဖို	ြဖစပ်ါတယ်။

Franchising	လပုထ်ားတဲ့	ေနရာေတနွဲ	အနးီမာှ	ကပ်ပးီ	ေနာက်ထပ်

Franchising	ေတလွပုမ်ယ်ဆိုရင	်ဇာတတ်သူားစား	ဟသာကုိးေသာငး်ပျ

က်ဆိုတဲ့	ကိနး်	ဆိုက်သာွးိုငပ်ါ	တယ်။	အေရာငး်အဝယ်ပါ	ပျက်သာွးိုင်

တယ်။	ဒလီိုလပုတ်ာဟာ	စးီပာွးေရးကုိ	တက်တက်	 ကွကွ	 ေဆာငရွ်က်

တာမျိး	 ြဖစ်ိုငပ်ါတယ်။	မေကာငး်တဲ့	အကျိးဆက်ေတကုိွလည်း	ထည့်	

တက်ွသင့်ပါတယ်။

သးီြခားလပုပ်ိုငခ်ငွ့်ေတ	ွ ပိုရိှသင့်တယ်။	 ဒလီေူတဟွာ	 ေငကုိွ

ရငး်ှီးြမပ်ှံထားတဲ့	 သေူတ	ွ သက်သက်မသာြဖစတ်ယ်လို	 သေဘာမ

ထားသင့်ပါဘူး။

Franchising	 လပုရ်ာမာှ	လပုပ်ိုငခ်ငွ့်ကုိ	 ဝယ်သြူဖစြ်ဖစ၊်	 ေရာငး်သြူဖ

စြ်ဖစ	်အေတွ	အကရိှံသေူတ၊ွ	တရားဥပေဒကမး်ကျငသ်ေူတနွဲ	တိုငပ်င်

သင့်တယ်။	ေအာငြ်မငဖ်ို	အတက်ွ	အေရးအကီးဆုံးကေတာ့	အလပုြ်ဖစ်

မယ့်	ကုနပ်စည်း၊	ဒါမ	ှမဟုတ်	ဝနေ်ဆာငမ်လပုင်နး်ကုိ	ေရွးတတဖ်ို	ပါပ။ဲ

Franchising	နဲ	ပတသ်က်ပးီ	သေဘာတရူမယ့်	အချက်အလက်အေသးစိ

တ	်ေတကုိွ	ရှငး်ရှငး်လငး်လငး်သဖိို	နဲ	ပးူေပါငး်ေဆာငရွ်က်တတဖ်ို	ပါပ။ဲ



*



အခနး်(၈)	
အေလအလွင့်မရိှေရး

တချိစးီပာွးေရးလပုင်နး်ေတဟွာ	 ဝငေ်ငရွရိှေရးကုိချည်း

အာံုစိုက်ပးီ	အေလာ	တကီး	လပုကုိ်င်ကတဲ့	အတက်ွ	လပုင်နး်ြဖစစ်ဉ်

ေတရဲွ	အေရးပါပုံကုိ	မြမင်ကဘူး။	အေလ	အလငွ့်ေတွ	 ြဖစေ်နြခငး်ေတွ

ရဲ	ဆိုးကျိးကုိလည်း	မြမင်ကေတာ့ဘူး။	တစန်ည်းအားြဖင့်	နည်းနည်းနဲ

ကျကဲျဝုိဲငး်ပးီ	ေထာင့်ေစေ့အာင်	စနစတ်ကျလပုကုိ်င်ိုငတ်ဲ့	စးီပာွးေရးအ

ဖွဲ	အစည်းေတဟွာ	ကမး်ကျငထ်ေိရာက်ေအာင်	မေဆာငရွ်က်ိုငတ်ဲ့	အ

ဖွဲအစည်းေတထွက်	သသိသိာသာ	အားသာချက်ေတရိှွတယ်လို	ဆိုရမာှ

ြဖစပ်ါတယ်။

အယအဆ

ထပိတ်နး်ဂျပနကု်မဏေီတဟွာ	ဆယ်စုစှေ်ပါငး်များ	စာွ	ဂျပနလ်ို	M

uda	လို	ေခတဲ့	(အေလအလငွ့်မရိှေရး)	ကုိ	ဦးတည်ပးီ	ကုနက်ျစရိတသ်

က်သာေအာင	်အားထတုခ်ဲ့ကတယ်။	အေနာက်တိုငး်က	ကုမဏေီတဟွာ

၁၉၇ဝ	ြပည့်လနွက်စပးီ	အစှ	်၂ဝ	ေလာက်အတငွး်	ေအာငြ်မငစ်ာွ	လပု်

ကုိင်ိုငခ်ဲ့တဲ့	အဲဒ	ီMuda	ေခ	အေလအလငွ့်ပေပျာက်ေရးနည်းစနစေ်တွ	

အတိုငး်	အေရးယူေဆာငရွ်က်ခဲ့ကတယ်။	အချနိမ်	ီလပုကုိ်ငေ်ဆာငရွ်က်

ရမယ်။	အေလအလငွ့်	မရိှေစရဆိုတဲ့	အယူအဆေတေွကာင့်	စးီပာွးေရး

လပုင်နး်ေလာကမာှ	'လပုင်နး်ြဖစစ်ဉ်	ဆနး်စစြ်ခငး်'၊	'လပုင်နး်အဆင့်ဆ



င့်ကုိ	ေကာက်ေကာငး်လိုက်ြခငး်'	နဲ	'လပုပ်ုံကုိငပ်ုံ	ြပန	်လည်ြပြပငြ်ခငး်'

ဆိုတဲ့	ေဝါဟာရေတ	ွေပေပါက်လာရတာ	ြဖစပ်ါတယ်။	ဒေီဝါဟာရေတ	ွ

ကုိ	အဂလပိလ်ိုအစဉလ်ိုက်ေဖာ်ြပရရင	်Process	Analysis	 ၊	Process	Ma

pping	နဲ	Reengine-ering	တို	ြဖစပ်ါတယ်။	'လပုင်နး်ြဖစစ်ဉ	်ဆနး်စစြ်ခ

ငး်'	ဆိုတာ	လပုင်နး်စဉတ်စေ်လာက်	ဘာေတြွဖစသ်လဆဲိုတာ	သဖိို	ပါပဲ

။	အစကတည်းကုိက	ဘာေတြွဖစလ်ာလို	အဆုံးမာှ	ဘာေတြွဖစသ်ာွးတ

ယ်ဆိုတာ	သဖိို	လိုတတပ်ါတယ်။

Harley	 -Davidson	 ဟာ	 ၁၉၇ဝ	 ြပည့်လနွ်

ဆယ်စှတ်ာကာလအတငွး်က	 အခက်	 အခေဲတွ

ကေံတွရပးီေနာက်ပိုငး်	Chis	 ြပည်နယ်ရိှ	Honda	ေမာ်ေတာ်ဆိုငက်ယ်	

ထတုလ်ပုေ်ရးစက်ံုကုိ	သာွးေလလ့ာတယ်။	Honda	ရဲ	စက်ံုနဲ	Harley	-

Davidson	စက်ံုေတဟွာ	တစံု်နဲ	တစံု်	ေတာ်ေတာ်ကီးကုိ	ကဲွြပားြခား

နားကတယ်။	စက်ံုရဲ	အခငး်	အကျငး်၊	ကုနထ်တုလ်ပုမ်	စးီဆငး်ပုံ၊	လု

ပင်နး်ထေိရာက်မနဲ	ထတုကု်နပ်စည်းအေရအတက်ွ	ကုိ	ဝယ်လိုအားနဲ	ချိ

နဆ်ပးီ	စမီထံားပုံတို	မာှ	အများကီး	ကွာြခားေနကတယ်။	Harley	-Davi

dson	 ရဲ	 မနေ်နဂျာေတဟွာ	 JIT	 စနစကုိ်	 ကျင့်သုံးဖို	 လိုပဆီိုတာ

သလိာကတယ်။	JIT	(Just	In	Time)	ကုနထ်တုလ်ပုေ်ရးဆိုေတာ့	ဝယ်သူ

ရိှမှ	ထတုလ်ပုတ်ဲ့	စနစြ်ဖစတ်ယ်။	တစန်ည်းအားြဖင့်	MAN	(M-Materials

As	Needs)	လို	လည်း	ေခတယ်။	ဒါလည်း	လိုသ	ေလာက်ပဲ	ပစည်းထတု်

လပုတ်ာပါပ။ဲ	ထတုလ်ပုေ်ရးနဲ	အကျးံဝငတ်ဲ့	လပုင်နး်ေတကုိွ	တစစ်	ုတ

စေ်ဝးတည်း	 ထားလိုက်တယ်။	 ဒါေကာင့်	 တစေ်နရာမ	ှ တစေ်နရာ

ထပုပ်ိုးေရေြပာငး်	သယ်ယူသာွးရတဲ့	အလပုအ်တက်ွ	လိုအပတ်ဲ့	လအူင်

အား၊	ပစည်းအငအ်ားေတွ	ေလျာ့နည်း	သာွးတယ်။	ကုိယ့်ကုနထ်တုလ်ပု်

ငနး်မာှ	လိုအပတ်ဲ့	ပစည်းေတကုိွလည်း	သပိအ်ေစာကီး	ကိပးီ	များများ



စားစား	 လက်ခမံထားဘူး။	 ကုိယ်ေရာငး်မယ့်	 ပစည်းေတကုိွလည်း	 အ

ေစာကီး	ကိပးီ	များများ	စားစား	ထတုလ်ပုမ်ထားဘူး။	ဒေီတာ့	ကုနထ်ု

တလ်ပုေ်ရးအတက်ွ	ေနရာေတ	ွပိုရလာပါတယ်။

လယ်ယာနဲ	 စိုက်ပျိးေရးဆိုငရ်ာ	 စက်ယရားကီးေတကုိွ	ထတုလ်ပု်

တဲ့	 Caterpillar	 ကုမဏဟီာလည်း	 အလားတလူပုကုိ်ငေ်ဆာငရွ်က်ခဲ့ဖးူ

တယ်။	ဒကုီမဏဟီာ	သူရဲ	ပိငဘ်က်	ဂျပနကု်မဏ	ီKomatsu	နဲ	ကုနထ်ု

တလ်ပုမ်စရိတခ်ျငး်	ှိငး်ယှဉလ်ိုက်ရင	်သသိသိာသာကီး	ပိုများ	ေနတာ	

သသိာွးတယ်။	 ဂျပနကု်မဏလီပုတ်ဲ့	 အတိုငး်

ကုနထ်တုလ်ပုင်နး်စဉထ်မဲာှ	အကျးံဝငတ်ဲ့	လပုင်နး်ပိုငး်ေတကုိွ	တစခ်နုဲ	

တစခ်၊ု	တစေ်နရာနဲ	တစေ်နရာ	နးီနးီကပက်ပ	်ထားပးီ	စက်ံုရဲ	အခငး်

အကျငး်ကုိ	ြပနလ်ည်ဖွဲစည်းလပုကုိ်ငလ်ိုက်တဲ့	အခါ	Handling	Expense

s	လို	ေခတဲ့	ကုိငတ်ယ်ွစရိတ	်(ပစည်းေတကုိွ	ထပုပ်ိုးသယ်ယူေရေြပာငး်

ေပးရတဲ့	အတက်ွ	ကုနက်ျစရိတ)်	ေတ	ွသက်သာသာွးိုငတ်ယ်။	ထတုလ်ု

ပရ်မယ့်	ပစည်းအေရအတက်ွ	 ကုိလည်း	ထနိး်ညိသာွးိုငံု်သာမက	ပစ

ည်းတစခ်ခုျငး်ရဲ	 အစကအဆုံး	 ထတုလ်ပု်ကတဲ့	 အချနိဟ်ာလည်း	 ၈ဝ	

ရာခိုင်ှနး်	ေလျာ့နည်းသာွးတယ်။

လက တ ဆ ငရကရန

ကုိယ့်ရဲ	 ကုနထ်တုလ်ပုမ်ြဖစစ်ဉဟ်ာ	ထေိရာက်မရိှရဲ	 လား၊	 အေလ

အလငွ့်ေတ၊ွ	အလဟဿြဖစေ်နတာေတ	ွရိှေနလားဆိုတာ	စစိစ်ကည့်ပါ

။

ဒအီလပုေ်တ	ွ လပုေ်နတဲ့	 သေူတကုိွ	 ဘယ်လိုပိုေကာငး်ေအာင၊်	 ထိ

ေရာက်ေအာင	်လပုရ်မလဆဲိုတာ	အကံာဏေ်တာငး်ပါ။	ဝနေ်ဆာငမ်ပဲ

လပုလ်ပု၊်	 ကုနပ်စည်းထတုလ်ပုေ်ရး	 ပလဲပုလ်ပု	် ဒလီိုပဲ	 အကံာဏ်



ေတာငး်သင့်တယ်။

လပုင်နး်ေတ	ွ ထေိရာက်မမရိှဘူးဆိုရင	် အဲဒအီြဖစမ်ျိးနည်းသာွး

ေအာင	်ဘယ်လို	လပုမ်လ၊ဲ	စရိတက်ျဉး်ကျဉး်နဲ	ထေိရာက်တဲ့	နည်းကုိ	ဘ

ယ်လိုရှာမလဆဲိုတာနဲ	 ပတသ်က်ပးီ	 ရှငး်လည်း	 ရှငး်၊	လက်ေတွလည်း	

လပု်ိုငတ်ဲ့	အစအီစဉတ်စရ်ပ	်ကံဆေဆာငရွ်က်ပါ။

ဘယ်လိုလပုလ်ိုက်ရင	်ဘယ်လိုေအာငြ်မငမ်လ။ဲ	အဲဒေီအာငြ်မငမ်ကုိ	

ဘယ်လို	 တိုငး်တာမလဲ	 (တစန်ည်း	 ဘာေကာင့်	 ေအာငြ်မငတ်ယ်လို

ေြပာိုငတ်ာလ)ဲ	ဆိုတာနဲ	ဘယ်	 ေတာ့	 အဲဒလီို	 အကဲြဖတဆ်ုံးြဖတမ်လဲ

ဆိုတာ	သသိင့်တယ်။

လပုန်ည်းလပုဟ်နအ်သစကုိ်	 စလပု်ပဆီိုရင	် သတထိားပါ။

အေြပာငး်အလဆဲိုတာ	 ေတဟွာ	 ေမာ်မနှး်မထားခဲ့တဲ့	 ဆိုးကျိးေတရိှွတ

တတ်ယ်။	ဒါမျိးေတကုိွ	သတမိူပးီ	ဘယ်လို	အတိုးအေလာ့ေတ	ွလပုရ်မ

လဆဲိုတာ	သတြိပပါ။

*



အခနး်(၉)	
ေဖာက်သည	်ေတနွဲ	အမဲအဆက်အသယွရိှ်ေနေရး

စးီပာွးေရးလပုင်နး်ေတမွာှ	အချငး်ချငး်ပိငဆ်ိုငမ်ေတွ	ပိုများ	လာတ

ယ်။	 ဒါေကာင့်	 လပုင်နး်ရှငေ်တဟွာ	 ေဖာက်သည်

အသစရ်ရိှေရးကုိချည်း	အာံုစိုက်မေနသင့်ဘူး။	ရိှပးီသား	ေဖာက်သည်	

ေတွ	 ကုိယ့်ဆမီာှ	 မေဲနဖို	 လိုတဲ့	 အတက်ွ	 သတူို	 ကုိ	 တစန်ည်းနည်းနဲ

ချးီေြမာက်သင့်တယ်။

အယအဆ

ဒကီေန	 စးီပာွးေရးလပုင်နး်အများ	အြပားဟာ	ေဖာက်သည်	အသစ်

ရေရးသာမက	 ရိှပးီသား	 ဝယ်ယူအားေပးမေတကုိွလည်း	 ဆက်ထနိး်

ထားိုငေ်ရးအတက်ွ	အကိတအ်နယ်	 ကိးစားေနကတယ်။	လပုင်နး်အ

ချငး်ချငး်	ယှဉ်ပိငစ်မွး်အားေကာငး်ေရးနဲ	ေဖာက်သည်	ေတ	ွနဲ	အမမဲြပ

တအ်ဆက်အသယ်ွရိှေနေရးအတက်ွ	ဒေီဖာက်သည်	ေတအွေကာငး်	သိ

ဖို	လိုတယ်။	အဲဒအီေကာငး်ေတ၊ွ	သတူို	ရဲ	အချက်အလက်ေတကုိွေပးတဲ့

ဝနေ်ဆာငမ်ေတကုိွ	လပုေ်နတဲ့	လပုင်နး်ေတလွည်း	အများ	အြပားရိှေန

ပါပ။ီ	 ဗတိနိ်ိုငင်ရိှံ	WH	Smith	လို	စာအုပဆ်ိုငေ်တကွ	အစ	အေကွးဝ

ယ်ကတြ်ပားကုမဏေီတနွဲ	အေမရိကနြ်ပည်ေထာငစ်ရိှု	MCI	လို	တယ်လီ

ဖနုး်	 လပုင်နး်ေဆာငရွ်က်သေူတအွထ	ိ အမျိးမျိးေသာ

စးီပာွးေရးလပုင်နး်ေတထွမံှ	ရရိှိုငပ်ါပ။ီ	WH	Smith	မာှ	ဆိုရင်	ေဖာက်



သည်	ေတနွဲ	ပတသ်က်တဲ့	အချက်အလက်ေတကုိွ	သနး်နဲ	ချီပးီ	ကွနပ်ျ

တာထမဲာှ	ထည့်သငွး်သမိး်ဆည်းထားတာေတ	ွရိှပါတယ်။	MCI	ဆိုရငလ်

ည်း	 သတူထီငွလ်ိုက်တဲ့	 မသိားစ၊ု	 ဒါမ	ှ မဟုတ်	 မတိေ်ဆေွတကုိွ

အေြခခံပးီ	သတမ်တှေ်ပးတဲ့	 ေလာ့ေစျးှနး်စနစေ်ကာင့်	သူရဲ	 ေစျးကွ

က်ေဝစဟုာ	 အြပငး်အထန	် ပိငဆ်ိုငမ်ေတ	ွ ကားထ	ဲ က	 ၄	 ရာခိုင်ှနး်

တိုးတက်လာခဲ့တယ်။	 ဒကုီမဏေီတဟွာ	 ေဖာက်သည်	 မေဲရးအစအီစဉ်

ေတွ	ကုိ	စးီပာွးေရးလပုင်နး်ေတမွာှ	အားေပးေနတာ	ြဖစပ်ါတယ်။

ေဖာက်သည်	မေဲရးအစအီစဉေ်တကုိွ	ေလလ့ာကည့်ရင	်အ့ံအားသင့်

စရာ	အမဲ	ေတွရတယ်။	ဥပမာအားြဖင့်	Virgin	Airline	ဟာ	ေဖာက်သည်

ေတနွဲ	 အမအဲဆက်အသယ်ွ	 ရိှေနေရးအတက်ွ	 အစအီစဉတ်စရ်ပ	် ကျင့်

သုံးခဲ့တယ်။	ဒစီနစကုိ်	ကျင့်သုံးရငး်	ေဖာက်သည်	အသစေ်တကုိွ	အချနိ်

တိုတိုနဲ	ရလာိုငဖ်ို	ြဖစပ်ါတယ်။	သလူပုပ်ုံကေတာ့	သူရဲ	ပိငဘ်က်ေတ	ွ

သုံးတဲ့	 အစအီစဉေ်တထွကဲ	 ခရီးသည်	 ေတကုိွ	အထးူအခငွ့်အေရးေတွ	

ေပးတယ်။	 ဗတိသိ	 ေလေကာငး်နဲ	 အကိမတ်စေ်သာငး်ြပည့်ေအာင	် ပျံ

သနး်စးီနငး်ခဲ့သေူတကုိွ	 အခမဲ့လက်မတှ	် တစေ်စာငစ်ေီပးတယ်။	 ဒလီို

ေဆာငရွ်က်တဲ့	 အတက်ွ	 ေနာက်ထပရ်ရိှတဲ့	 အကျိးေကျးဇးူတစခ်	ု က

ေတာ့	 Virgin	 Airline	ဟာ	 ရှငသ်နထ်က်ြမက်ပးီ	 အေြပာငး်အလေဲတနွဲ	

လိုက်ေလျာညီေထွ	ရိှတယ်ဆိုတဲ့	နာမည်ေကာငး်ဟာ	ပိုမိုခိုငမ်ာလာြခငး်

ြဖစတ်ယ်။

လက တလပ ဆ ငရန

ကုိယ့်ေဖာက်သည်	ေတွ	ကုိယ်နဲ	ထပ်ပးီ	ဆက်သယ်ွေဆာငရွ်က်လာ

ေအာင	် အားေပး	 တဲ့	 အေနနဲ	 ေဖာက်သည်	 မေဲရး	 လပုင်နး်စဉေ်တကုိွ

ကံဆေဆာငရွ်က်ပါ။



အ ဒဲ လီ ိုက ဆံ ရ ာမ ာှ	ကုိယ့်ပိငဘ်က်ေတကွေရာ	 ဒကိီစနဲ

ပတသ်က်ပးီ	ဘာေတအွခငွ့်ထးူ	ေပးေနသလ။ဲ	ကုိယ်က	သတူို	ထက်သာ

ေအာင၊်	ေဖာက်သည်	ေတလွည်း	ပိုသေဘာကျေအာင	်ဘာေတလွပုေ်ပး

ိုငသ်လဆဲိုတာ	ကည့်ပါ။

ေဖာက်သည်	ေတ	ွကုိယ့်ဆမီာှ	 မေဲအာငန်ဲ	သတူို	နဲ	အမဆဲက်သယ်ွ

လို	ရေနိုငေ်အာင	်အမျိးမျိးအဖုံဖုံ	 ကံဆလို	ရတယ်။	ဒါေကာင့်	 ကံဆ

ဖို	လိုတယ်။

ေဖာက်သည်	ေတနွဲ	မျက်ာှချငး်ဆိုင်	တိုက်ုိက်ဆက်ဆရံတဲ့	ဝနထ်

မး်ေတကုိွလည်း	 ေဖာက်သည်	 ေတ	ွ မေဲရးအတက်ွ	အကံာဏေ်ကာငး်

ေတကုိွ	ေတာငး်ကည့်ပါ။

*


